Nordlab /A Poytikirja 112023 :
NordLab hyvinvointiyhtyma

Johtokunta

Aika 23.02.2023 klo 14:00 - 15:05

Paikka NordLabin Yhteisten palveluiden iso neuvotteluhuone, Kiviharjuntie 11 5B, 90220
Oulu

Kasitellyt asiat

§ Otsikko Sivu

§1 Kokouksen avaaminen 3

§2 Laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen 4

§3 Poytakirjan tarkastajien valinta 5

§4 Esityslistan hyvaksyminen tyojarjestykseksi 6

§5 Tilinpaatos 2022 7

§6 Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman 11
(NordLab) purkamiseen liittyva loppuselvitys

§7 Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman 14
tilinpaatos/lopputilitys

§8 Muut asiat 19

§9 Seuraava kokous ja kokouksen paattaminen 20



Nordlab /A

NordLab hyvinvointiyhtyma

Osallistujat

Nimi

Lasna Ahopelto Maire
Backman Tiina
Hakkola Jukka
Lukkarila Pirjo
Mattila Jukka
Pajala Kai

Korkiakoski-Vasti Minna

Muu Kauppinen Timo
Piikivi Anne

Poissa Dabnell Pirjo
Oikarinen Paavo

Taskila Jyri J.

Poytakirja

Tehtava

jasen, Kainuu
jasen, elinkeinoelama
jasen, Oulun yliopisto

puheenjohtaja,
PPSHP
varapuheenjohtaja,
LSHP

jasen,
luottamushenkil®
varajasen, Soite

poytakirjanpitaja
esittelija

jasen, Soite
jasen,
luottamushenkild
jasen, LPSHP

1/2023 2

Lisatiedot

etayhteys

etayhteys

etayhteys, poistui klo
14.59

etayhteys

etayhteys
etayhteys, saapui klo

14.07
etayhteys

Poytakirja on allekirjoitettu sahkdisesti. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa

kirjaamosta.

Pirjo Lukkarila
puheenjohtaja

Timo Kauppinen
poytakirjanpitaja

Kasitellyt asiat

1-9

Pdytakirjan tarkastus

Maire Ahopelto

Tiina Backman

Poytakirjan nahtavillapito

NordLabin kirfjaamossa




Nordlab ’V Poytakirja 1/2023
NordLab hyvinvointiyhtyma

Johtokunta §1 23.02.2023

Kokouksen avaaminen

JOHTOK 23.02.2023 § 1

Paatosesitys Puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.00.



Nordlab ’V Poytakirja 1/2023
NordLab hyvinvointiyhtyma

Johtokunta §2 23.02.2023

Laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

JOHTOK 23.02.2023 § 2

Paatosesitys Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos Paatosesitys hyvaksyttiin.



Nordlab ’V Poytakirja 1/2023
NordLab hyvinvointiyhtyma

Johtokunta §3 23.02.2023

Poytakirjan tarkastajien valinta

JOHTOK 23.02.2023 § 3

Tiivistelma Poytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasenta, ellei toimielin
toisin paata. Jos poytakirjantarkastajat eivat hyvaksy poytakirjaa, se
tarkastetaan toimielimen seuraavassa kokouksessa.

Paatosesitys Toimielin paattaa valita kaksi (2) poytakirjan tarkastajaa tarkastamaan
tdman kokouksen pdytakirjan. Poytakirjan tarkastajat toiminevat myos

aantenlaskijoina mahdollisten aénestysten sattuessa.

Paatos Pdytakirjantarkastajiksi valittiin Maire Ahopelto ja Tiina Backman.



Nordlab ’V Poytakirja 1/2023
NordLab hyvinvointiyhtyma

Johtokunta §4 23.02.2023

Esityslistan hyviaksyminen tydjarjestykseksi

JOHTOK 23.02.2023 § 4

Paatosesitys Esityslista hyvaksytaan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos Johtokunta paatti, ettd asioita 5 ja 6 ei kasitella, koska asiat on siirretty
kasiteltavaksi pykalassa 7.
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NordLab hyvinvointiyhtyma

Johtokunta
Tilinpaatos 2022
JOHTOK 23.02.2023 § 5

110/02.06.01.03/2023

Paatosesitys

Paatos

Esittelyteksti

§5 23.02.2023

Johtokunta paattaa

1. esittda jasenten aluehallituksille ja aluevaltuustoille alijgdman (ennen
varauksia) 6 294 531,71 euron kasittelysta seuraavaa

- vahennetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaisesti 158 846,04
euroa

- vahennetaan vapaaehtoisia varauksia 60 000,00 euroa

- tilikauden alijaama 6 075 685,67 euroa siirretdan taseen tilikauden yli-
/alijgamatilille

2. antaa tilinpaatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja lahettaa
tilinpaatdksen tarkastuslautakunnalle

3. saattaa tilinpaatos jasenten aluehallitusten kasiteltavaksi

4. antaa valmisteleville viranhaltijoille oikeuden tehda
toimintakertomukseen mahdollisia teknisluonteisia korjauksia

Siirretty kasiteltdvaksi pykalassa 7.

Vuosi 2022 oli Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen
liikelaitoskuntayhtyma NordLabin viimeinen toimintavuosi.
Hyvinvointialueuudistus ei mahdollistanut toiminnan jatkamista
liikelaitoskuntayhtyma -muodossa, vaan NordLabille tarvittiin uusi
organisaatiomuoto. Uutta muotoa selvitettiin yhdessa valiaikaishallintojen ja
hyvinvointialueiden kanssa, niiden toiminnan kaynnistyttya. Uudeksi
organisaatiomuodoksi valikoitui hyvinvointiyhtyma. NordLab
hyvinvointiyhtyma perustettiin pohjoisen hyvinvointialueiden valtuustojen
paatoksella ja liikelaitoskuntayhtyman toiminta ja henkildsto siirrettiin sinne
kokonaisuudessaan vuodenvaihteessa.

Asiakkaiden tilaamien laboratoriotutkimusten maara pieneni vuoteen 2021
verrattuna. Laskimoverinaytteita otettiin 1,23 miljoonaa, joka on 3 %
edellisvuotta vdhemman. Tutkimuksia tehtiin vuoden aikana yhteensa 9,85
miljoonaa, joka puolestaan on jopa 5 % edellisvuotta vahemman. Tahan
vaikutti kansallisen koronatestausstrategian muutos seka tyotaistelutoimet
ja henkiléstdvaje, joiden takia asiakkaamme joutuivat supistamaan omaa
toimintaansa. Kokonaisuutena vuoden 2022 tulos ennen varauksia on 6,3
miljoonaa euroa alijaamainen.

Strategian toteutus eteni hyvin ja suurin osa vuodelle 2022 suunnitelluista
toimenpiteista ja projekteista saatiin toteutettua tai kaynnistettya.
Yhtymakokouksen asettamista tavoitteista ei kumpikaan toteutunut.
Toimintakuluille asetettu tavoite 85,8 M€ ylittyi 1,4 % ja investoineille
asetetun tavoitetason (1,6 M€) osalta paastiin 66 % toteutumaan.
Johtokunnan asettamien tavoitteiden osalta puolestaan paastiin suurelta
osin tavoitteisiin. Tuottavuuden hyvasta kehityksesta kertoo se, etta
suoritteita per tydpanos kertyi 1,4 % tavoitetta enemman ja likkevaihtoa per
tydpanos kertyi 4 % tavoitetta enemman. Paivystyksen kiirenaytteisiin on
vastattu alle 90 minuutissa tavoitteen mukaisesti. Parannettavaa jaa
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NordLab hyvinvointiyhtyma

Johtokunta

§5 23.02.2023

edelleen mm. laboratorion hoitoon paasyn (T3 mittari) osalta, jossa tavoite
seuraavalle vapaalle ajalle asetettiin 5,8 paivaan ja toteutuma oli 6,4.
Sairauspoissaoloprosentti oli 5,7 ja toteutui siis tavoitetta (4,3 %)
suurempana.

NordLabin tilinpaatés vuodelta 2022

Esityslistan liitteena oleva Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen
liikelaitoskuntayhtyman (NordLab) tilinpaatés muodostuu seuraavista
asiakokonaisuuksista:

. Toimintakertomus

. Talousarvion toteutuminen
. Tilinpaatoslaskelmat

. Tilinpaatoksen liitetiedot

. Allekirjoitukset ja merkinnat
. Luettelot ja selvitykset

. Liiteosa

NO PR WN =

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Yhtymékokouksen asettamat tavoitteet:

Yhtymakokous vahvisti kokouksessaan 16.12.2022 kuntayhtyman
toiminnallisiksi ja taloudellisiksi tavoitteiksi vuodelle 2022:

- toimintakulut NordLabin tasolla 85,8 miljoonaa euroa

- investointien suunniteltu taso, 1,6 miljoonaa euroa

Toimintamenot olivat tilinpaatdksessa 88,0 Me, kun talousarviossa tavoite
oli 85,8 Me eli maararahat ylittyivat 2,6 %.

Investointien toteuma vuodelta 2022 oli 1,1 milj. euroa (ta 1,6 Me) eli
investointien toteuma oli 66 % kun edellisend vuotena toteuma oli 132 %.
Investointien alitus budjettiin ndhden johtui tietojarjestelmahankkeiden
viivastymisesta (verikeskusjarjestelma, mikrobiologian tietojarjestelma).
Johtokunnan asettamat tavoitteet:

Johtokunta asetti tavoitteita neljalle eri toiminta-alueelle; hoitoketjun
vaikuttavuuteen, tuottavuuteen, talouteen ja henkildstdéon.

Vaikuttavuus hoitoketjuun

Paivystyksen kiirenaytteisiin pyritaan vastaamaan alle 90 minuutissa 86
%:ssa tapauksista. Tama tavoite saavutettiin, silld vaaditussa ajassa
vastattiin 91,8 % tehdyista tutkimuksista.

Tutkimusten lapimenoaika tavoitteeksi asetettiin 95 minuuttia ja toteutunut
lapimenoaika oli 93 minuuttia eli tavoite saavutettiin.

T3-mittarin (ajanvarauksen 3. vapaa aika) osalta 5,8 paivan tavoitteeseen
ei ihan paasty, silla toteumaksi muodostui 6,4 paivaa.
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Johtokunta

§5 23.02.2023

Tuottavuus

Tuottavuutta mitattiin kolmella eri mittarilla, suoritteita/tydopanos,
likevaihto/tydpanos ja euroa/suorite.

Suoritteita (tutkimukset + naytteenotot) per tydpanos (palkalliset
palvelujaksot) tavoiteltiin saavutettavaksi 16 184 kpl. Tavoite vylittyi 1,4
prosentilla, silla suoritteita kertyi tyépanosta kohden 16 407 kappaletta.

Toinen tuottavuutta kuvaava mittari oli likevaihdon suhde tyépanoksiin.
Tama kuvaa henkildstoresursseilla aikaansaatua liikkevaihtoa. Tavoitteena
oli saavuttaa lilkevaihtoa 121 828 euroa tyépanosta kohden. Myo6s tama
tavoite toteutui, silla liikevaihtoa kertyi 126 728 euroa per tydpanos.
Kolmantena tuottavuutta kuvaavana mittarina kaytettiin yksikkdkohtaista
kustannusta eli euroa/suorite. Tavoitteena oli tuottaa suoritteet 8,01 eurolla.
Yksikkokustannus ylittyi hieman ollen 8,37 euroa. Yksikkokustannus nousi
edelliseen vuoteen verrattuna 0,3 euroa per suorite.

Talous

Taloutta arvioitiin my6s kolmella eri mittarilla, liikevaihdolla, toimintakuluilla
ja tilikauden tuloksella.

Talousarvion liikevaihtotavoite oli 80,65 miljoonaa euroa, mika myos
saavutettiin. Liikevaihtoa kertyi 81,3 miljoonaa euroa eli 0,8 % yli
suunnitelman. Edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihto laski 18 prosenttia,
mika johtui korona-analytiikan merkittavasta kysynnan laskusta kevaasta
alkaen. Liikevaihdosta korona-analytiikan osuus oli 6 Me, kun se edellisena
vuonna oli 26,5 Me. Korona-analytiikan volyymi pieneni 69 %, mutta
vastaavasti liikevaihto perati 78 %.

Talousarviossa oli toimintakuluihin varattu maararahaa 85,8 miljoonaa
euroa, mika ylittyi 2,6 prosentilla (88 Me). Budjettiin ndhden eniten ylittyi
suoraan laboratoriotoimintaan liittyvat ostot eli kemikaalit ja
kayttokorvauskulut. Naiden kahden tilirynman ylitys budjettiin oli noin 1,9
Me (+10,6 %). Palvelujen ostoista eniten ylittyi ict-palvelut noin 1 Me (+15
%).

Tarkistetussa talousarviossa tilikauden alijddman arvioitiin muodostuvan
4.4 miljoonaan euroon. Tilinpaatoksessa liikealijgdma ennen varauksia
muodostui noin 6,3 miljoonaan euroon. Poistoeron ja varausten
vahennyksen (0,2 Me) jalkeen tilikauden alijadmaksi muodostui 6,1 Me.

Henkilbstd

Henkiléstdn osalta tavoite koski sairauspoissaoloja.
Sairauspoissaoloilla mitataan sairauspoissaolopaivien suhdetta kaikkiin
palvelujaksopaiviin. Tavoitteena oli, ettd sairauspoissaolopaivia olisi

korkeintaan 4,3 % palvelujaksopaivista. Toteuma jai tavoitteesta, silla
poissaoloprosentiksi muodostui 5,7 (v. 2021 4,7 %).



Nordlab ’V Poytakirja 1/2023
NordLab hyvinvointiyhtyma

Johtokunta §5 23.02.2023
Esittelija Toimitusjohtaja Anne Piikivi
Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Timo Kauppinen

Oheismateriaali
Tilinpaatos 2022
Kirjanpidon eriytys 2022
Ei-julkinen asiakirja
Tilinpaatds 2022, esitysmateriaali
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Johtokunta § 101 23.11.2022
Johtokunta §6 23.02.2023

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman (NordLab) purkamiseen liittyva
loppuselvitys

JOHTOK 23.02.2023 § 6
510/00.01.00.01.00/2022

Paatosesitys Johtokunta allekirjoittaa liitteena esitettavan laatimansa loppuselvityksen ja
lahettda sen hyvinvointialueiden hallituksille kasiteltavaksi ja
hyvinvointialueiden aluevaltuustoille hyvaksyttavaksi.

Paatos Siirretty kasiteltavaksi pykalassa 7.

Esittelyteksti Uusi soteuudistusta koskeva lainsaadantd ei mahdollistanut NordLabin
toiminnan jatkamista liikelaitoskuntayhtymamallilla. Osana
yhteistyérakenteen uudelleenjarjestelya liikelaitoskuntayhtyman jasenet ja
hyvinvointialueet, joihin liikelaitoskuntayhtyman jasenet siirtyivat varoineen
ja velkoineen 1.1.2023 sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsdadannoén
voimaanpanosta annetun lain (616/2021, "Voimaanpanolaki”) 20 §:n
perusteella seka uusi perustettu NordLab hyvinvointiyhtyma laativat ja
allekirjoittivat NordLabin purkamista ja toiminnan siirtdmista koskevan
sopimuksen ("Purku- ja siirtosopimus”). NordLabin toiminnallinen
kokonaisuus siirrettiin Purku- ja siirtosopimuksella kokonaisuudessaan ja
sellaisenaan liikelaitoskuntayhtymalta perustetulle NordLab
hyvinvointiyhtymalle. Toiminnan uudelleenjarjestely toteutettiin kolmessa
osassa ns. sekuntitransaktiona vuodenvaihteessa 2022-2023.

Purku- ja siirtosopimuksella on taydennetty liikelaitoskuntayhtyman
perussopimuksen 24 §:n mukaista purkamisesta maarattya menettelya
siten, etta liikelaitoskuntayhtyman jasenille suoritetaan jako-osuuksina
niiden jdsenosuuksia vastaava osuus liikelaitoskuntayhtyman varoista,
jasenet ottavat vastattavakseen jasenosuuksia vastaavan osuuden
liikelaitoskuntayhtyman veloista ja jasenet ottavat yhteisvastuullisesti
vastattavakseen liikelaitoskuntayhtyman sitoumuksista ja vastuista.

Purku- ja siirtosopimuksessa on sovittu, miten NordLabin jasenten jako-
osuuksina saamat NordLabin varat, velat, sitoumukset ja vastuut siirtyvat
kokonaisuudessaan ja sellaisenaan jaseneltd Voimaanpanolain mukaisena
yleisseuraantona sopimuksen osapuolena oleville hyvinvointialueille ja
taman jalkeen hyvinvointialueilta sopimuksen osapuolena olevalle
perustetulle NordLab hyvinvointiyhtymalle. Lisaksi Purku- ja
siirtosopimuksen osapuolet ovat sopineet NordLabin loppuselvityksen
jarjestelyista ja siita, ettd NordLab hyvinvointiyhtyma vastaa
likelaitoskuntayhtyman loppuselvityksesta aiheutuvista kustannuksista.

Liikelaitoskuntayhtyman jasenten valtuustot ovat paattaneet, etta
likelaitoskuntayhtyma puretaan 31.12.2022. Liikelaitoskuntayhtyman ja
hyvinvointiyhtyman jasenet ovat kasitelleet Purku- ja siirtosopimusta
toimielimissaan ja paattaneet purkautumisesta ja toiminnan siirtdmisesta
Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti seuraavasti:
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Johtokunta § 101 23.11.2022
Johtokunta §6 23.02.2023
- Kainuu

e shp:n hallitus 25.10.2022, shp:n valtuusto 9.11.2022

e hva:n hallitus 24.10.2022, hva:n valtuusto 21.11.2022
— Keski-Pohjanmaa

e shp:n hallitus 17.10.2022, shp:n valtuusto 7.11.2022

e hva:n hallitus 31.10.2022, hva:n valtuusto 14.11.2022
- Lappi

e shp:n hallitus 24.10.2022, shp:n valtuusto 11.11.2022

e hva:n hallitus 9.11.2022, hva:n valtuusto 21.11.2022
- Lansi-Pohja

e shp:n hallitus 25.10.2022, shp:n valtuusto 8.11.2022
- Pohjois-Pohjanmaa

e shp:n hallitus 31.10.2022, shp:n valtuusto 16.11.2022

¢ hva:n hallitus 3.11.2022, hva:n valtuusto 21.11.2022

Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n ja Purku- ja
siirtosopimuksen perusteella johtokunta huolehtii loppuselvityksesta
liikelaitoskuntayhtyman purkautuessa. Purku- ja siirtosopimuksen
perusteella johtokunnan toimikautta jatkettiin loppuselvityksen
hyvaksymiseen saakka ja johtokunta valtuutettiin ryhtymaan purkamisen
johdosta tarvittaviin toimenpiteisiin.

Liikelaitoskuntayhtyman purkuhetki on ollut 31.12.2022 klo 23.59.
Liikelaitoskuntayhtyman viimeinen tilinpaatds on laadittu ja kasitelldan
erikseen seka vastuuvapaus myoénnetaan erikseen.

Loppuselvityskertomuksessa selvitetdan, miten liikelaitoskuntayhtyman
purkaminen on suoritettu. Loppuselvityskertomuksessa kuvataan, miten
likelaitoskuntayhtyman varat, velat, sitoumukset ja vastuut on Purku- ja
siirtosopimuksen perusteella jaettu liikelaitoskuntayhtyman jasenille tai
siirretty suoraan perustetulle NordLab hyvinvointiyhtymalle. Esimerkiksi
arkistoja ja henkilorekistereja koskevat vastuut on siirretty suoraan
kokonaisuudessaan ja sellaisenaan uudelle NordLab hyvinvointiyhtymalle.

NordLabin toimintaa jatketaan perustetussa NordLab hyvinvointiyhtymassa
suoraan ja keskeytyksetta. NordLabin toiminnassa ei tule aiheutumaan
katkoksia jarjestelyn vuoksi. NordLabin y-tunnus sailyy toimintaa jatkavalla
hyvinvointiyhtymalla. Henkildston siirrossa on noudatettu lainmukaisia
likkeen luovutuksen periaatteita. Hyvinvointialueiden aluevaltuustojen tulee
viela erikseen hyvaksya loppuselvitys. Loppuselvityskertomus liitteineen on

liitteena 1.
Esittelija Toimitusjohtaja Anne Piikivi
Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Timo Kauppinen

JOHTOK 23.11.2022 § 101
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Johtokunta § 101 23.11.2022
Johtokunta §6 23.02.2023
Paatosesitys Johtokunta valtuuttaa toimivan johdon kaynnistdmaan NordLabin

purkamiseen liittyvan loppuselvityksen laatimisen.
Paatos Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Esittelyteksti Uusi lainsaadanto ei mahdollista Liikelaitoskuntayhtyman nykyisin hoitavien
tehtavien ja toiminnan jarjestamista liikelaitoskuntayhtymamallilla, joten
yhteistydérakenne on jarjestettava uudelleen.

Liikelaitoskuntayhtyman purkamiseen ja loppuselvitykseen sovelletaan
kuntalakia (410/2015). Kuntalain 56 §:n mukaan perussopimuksessa tulee
sopia liikelaitoskuntayhtyman purkamisesta ja loppuselvityksen
suorittamisesta. Purkamista koskevissa maarayksissa voidaan ottaa kantaa
muun muassa siihen, milla taholla on vastuu loppuselvityksen
suorittamisesta ja miten kuntayhtyman varoja, velkoja ja vastuita kasitelldan
purkamistilanteessa.

Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n mukaan
liikelaitoskuntayhtyman purkamisesta paattavat Jasenten valtuustot.
Liikelaitoskuntayhtyman purkautuessa johtokunta huolehtii
loppuselvityksesta, elleivat Jasenet sovi muusta jarjestelysta.
Liikelaitoskuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten
ja velkojen suorittamiseen eika sitoumusten tayttdmiseen, jaetaan Jasenille
jasenosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen suorittamiseen
seka sitoumusten tayttamiseen tarvittava maara on varoja suurempi,
Jasenet ovat velvolliset suorittamaan erotuksen edella mainittujen
osuuksien suhteessa.

NordLabin purku- ja siirtosopimuksen mukaan Jasenet valtuuttavat
Liikelaitoskuntayhtyman johtokunnan laatimaan Liikelaitoskuntayhtyman
viimeisen tilinpaatdksen per 31.12.2022 ja loppuselvityksen.

Esittelija Toimitusjohtaja Anne Piikivi

Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Timo Kauppinen

Oheismateriaali
Loppuselvityskertomus
Purkusopimus
Liikelaitoskuntayhtyman varat ja velat purkuhetkelld seka Jasenten jako-
osuudet varoista ja veloista
Siirretyt sopimukset
Siirtyva henkildkunta 31.12.2022
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Johtokunta §7 23.02.2023

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman tilinpaatos/lopputilitys

JOHTOK 23.02.2023 § 7
510/00.01.00.01.00/2022

Paatosesitys 1. esittaa jasenten aluehallituksille ja aluevaltuustoille alijgaman (ennen
varauksia) 6 294 531,71 euron kasittelysta seuraavaa
- vahennetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaisesti 158 846,04
euroa
- vahennetaan vapaaehtoisia varauksia 60 000,00 euroa
- tilikauden alijagama 6 075 685,67 euroa siirretdan taseen tilikauden yli-
/alijaamatilille
2. antaa tilinpaatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja lahettaa
tilinpaatoksen tarkastuslautakunnalle
3. saattaa tilinpaatos jasenten aluehallitusten kasiteltdvaksi
4. antaa valmisteleville viranhaltijoille oikeuden tehda
toimintakertomukseen mahdollisia teknisluonteisia korjauksia
5. allekirjoittaa liitteena esitettavan laatimansa loppuselvityksen ja lahettaa
sen hyvinvointialueiden hallituksille kasiteltavaksi ja hyvinvointialueiden
aluevaltuustoille hyvaksyttavaksi.

Paatos Paatosesitys hyvaksyttiin.

Esittelyteksti Vuosi 2022 oli Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen
liikelaitoskuntayhtyma NordLabin viimeinen toimintavuosi.
Hyvinvointialueuudistus ei mahdollistanut toiminnan jatkamista
liikelaitoskuntayhtyma -muodossa, vaan NordLabille tarvittiin uusi
organisaatiomuoto. Uutta muotoa selvitettiin yndessa valiaikaishallintojen ja
hyvinvointialueiden kanssa, niiden toiminnan kaynnistyttyd. Uudeksi
organisaatiomuodoksi valikoitui hyvinvointiyhtyma. NordLab
hyvinvointiyhtyma perustettiin pohjoisen hyvinvointialueiden valtuustojen
paatdksella ja liikelaitoskuntayhtyman toiminta ja henkildsto siirrettiin sinne
kokonaisuudessaan vuodenvaihteessa.

Asiakkaiden tilaamien laboratoriotutkimusten maara pieneni vuoteen 2021
verrattuna. Laskimoverinaytteitd otettiin 1,23 miljoonaa, joka on 3 %
edellisvuotta vahemman. Tutkimuksia tehtiin vuoden aikana yhteensa 9,85
miljoonaa, joka puolestaan on jopa 5 % edellisvuotta vahemman. Tahan
vaikutti kansallisen koronatestausstrategian muutos seka tyétaistelutoimet
ja henkilostdvaje, joiden takia asiakkaamme joutuivat supistamaan omaa
toimintaansa. Kokonaisuutena vuoden 2022 tulos ennen varauksia on 6,3
miljoonaa euroa alijagdmainen.

Strategian toteutus eteni hyvin ja suurin osa vuodelle 2022 suunnitelluista
toimenpiteista ja projekteista saatiin toteutettua tai kaynnistettya.
Yhtymakokouksen asettamista tavoitteista ei kumpikaan toteutunut.
Toimintakuluille asetettu tavoite 85,8 M€ ylittyi 1,4 % ja investoineille
asetetun tavoitetason (1,6 M€) osalta paastiin 66 % toteutumaan.
Johtokunnan asettamien tavoitteiden osalta puolestaan paastiin suurelta
osin tavoitteisiin. Tuottavuuden hyvasta kehityksesta kertoo se, ettd
suoritteita per tydpanos kertyi 1,4 % tavoitetta enemman ja liikevaihtoa per
tydpanos kertyi 4 % tavoitetta enemman. Paivystyksen kiirenadytteisiin on
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vastattu alle 90 minuutissa tavoitteen mukaisesti. Parannettavaa jaa
edelleen mm. laboratorion hoitoon paasyn (T3 mittari) osalta, jossa tavoite
seuraavalle vapaalle ajalle asetettiin 5,8 paivaan ja toteutuma oli 6,4.
Sairauspoissaoloprosentti oli 5,7 ja toteutui siis tavoitetta (4,3 %)
suurempana.

NordLabin tilinpaatés vuodelta 2022

Esityslistan liitteena oleva Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen
liikelaitoskuntayhtyman (NordLab) tilinpaatés muodostuu seuraavista
asiakokonaisuuksista:

. Toimintakertomus

. Talousarvion toteutuminen

. Tilinpaatdslaskelmat

. Tilinpaatoksen liitetiedot

. Allekirjoitukset ja merkinnat

. Luettelot ja selvitykset

. Liiteosa

NO AR~ WN -

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Yhtymékokouksen asettamat tavoitteet:

Yhtymakokous vahvisti kokouksessaan 16.12.2022 kuntayhtyman
toiminnallisiksi ja taloudellisiksi tavoitteiksi vuodelle 2022:

- toimintakulut NordLabin tasolla 85,8 miljoonaa euroa

- investointien suunniteltu taso, 1,6 miljoonaa euroa

Toimintamenot olivat tilinpaatoksessa 88,0 Me, kun talousarviossa tavoite
oli 85,8 Me eli maararahat ylittyivat 2,6 %.

Investointien toteuma vuodelta 2022 oli 1,1 milj. euroa (ta 1,6 Me) eli
investointien toteuma oli 66 % kun edellisena vuotena toteuma oli 132 %.
Investointien alitus budjettiin ndhden johtui tietojarjestelmahankkeiden
viivastymisesta (verikeskusjarjestelma, mikrobiologian tietojarjestelma).
Johtokunnan asettamat tavoitteet:

Johtokunta asetti tavoitteita neljalle eri toiminta-alueelle; hoitoketjun
vaikuttavuuteen, tuottavuuteen, talouteen ja henkildstéon.

Vaikuttavuus hoitoketjuun

Paivystyksen kiirenaytteisiin pyritdan vastaamaan alle 90 minuutissa 86
%:ssa tapauksista. Tama tavoite saavutettiin, silld vaaditussa ajassa
vastattiin 91,8 % tehdyista tutkimuksista.

Tutkimusten Iapimenoaika tavoitteeksi asetettiin 95 minuuttia ja toteutunut
lapimenoaika oli 93 minuuttia eli tavoite saavutettiin.

T3-mittarin (ajanvarauksen 3. vapaa aika) osalta 5,8 paivan tavoitteeseen
ei ihan paasty, silld toteumaksi muodostui 6,4 paivaa.

Tuottavuus
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Tuottavuutta mitattiin kolmella eri mittarilla, suoritteita/tydpanos,
likevaihto/tybpanos ja euroa/suorite.

Suoritteita (tutkimukset + naytteenotot) per tydpanos (palkalliset
palvelujaksot) tavoiteltiin saavutettavaksi 16 184 kpl. Tavoite vylittyi 1,4
prosentilla, silla suoritteita kertyi tydpanosta kohden 16 407 kappaletta.

Toinen tuottavuutta kuvaava mittari oli liikevaihdon suhde tyépanoksiin.
Tama kuvaa henkildstoresursseilla aikaansaatua lilkkevaihtoa. Tavoitteena
oli saavuttaa liikevaihtoa 121 828 euroa tyopanosta kohden. Myos tama
tavoite toteutui, silla liikevaihtoa kertyi 126 728 euroa per tydpanos.
Kolmantena tuottavuutta kuvaavana mittarina kaytettiin yksikkdkohtaista
kustannusta eli euroa/suorite. Tavoitteena oli tuottaa suoritteet 8,01 eurolla.
Yksikkokustannus ylittyi hieman ollen 8,37 euroa. Yksikkdkustannus nousi
edelliseen vuoteen verrattuna 0,3 euroa per suorite.

Talous

Taloutta arvioitiin myés kolmella eri mittarilla, liikevaihdolla, toimintakuluilla
ja tilikauden tuloksella.

Talousarvion liikevaihtotavoite oli 80,65 miljoonaa euroa, mikd myds
saavutettiin. Liikevaihtoa kertyi 81,3 miljoonaa euroa eli 0,8 % vyli
suunnitelman. Edelliseen vuoteen verrattuna liikevaihto laski 18 prosenttia,
mika johtui korona-analytiikan merkittavasta kysynnan laskusta kevaasta
alkaen. Liikevaihdosta korona-analytiikan osuus oli 6 Me, kun se edellisena
vuonna oli 26,5 Me. Korona-analytiikan volyymi pieneni 69 %, mutta
vastaavasti liikevaihto perati 78 %.

Talousarviossa oli toimintakuluihin varattu maararahaa 85,8 miljoonaa
euroa, mika ylittyi 2,6 prosentilla (88 Me). Budjettiin nahden eniten vylittyi
suoraan laboratoriotoimintaan liittyvat ostot eli kemikaalit ja
kayttokorvauskulut. Naiden kahden tilirynman ylitys budjettiin oli noin 1,9
Me (+10,6 %). Palvelujen ostoista eniten ylittyi ict-palvelut noin 1 Me (+15
%).

Tarkistetussa talousarviossa tilikauden alijgdman arvioitiin muodostuvan
4,4 miljoonaan euroon. Tilinpaatoksessa liikealijadma ennen varauksia
muodostui noin 6,3 miljoonaan euroon. Poistoeron ja varausten
vahennyksen (0,2 Me) jalkeen tilikauden alijaamaksi muodostui 6,1 Me.

Henkiléstd

Henkil6ston osalta tavoite koski sairauspoissaoloja.
Sairauspoissaoloilla mitataan sairauspoissaolopaivien suhdetta kaikkiin
palvelujaksopaiviin. Tavoitteena oli, etta sairauspoissaolopaivia olisi
korkeintaan 4,3 % palvelujaksopaivista. Toteuma jai tavoitteesta, silla

poissaoloprosentiksi muodostui 5,7 (v. 2021 4,7 %).

Loppuselvitys
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Uusi soteuudistusta koskeva lainsaadanto ei mahdollistanut NordLabin
toiminnan jatkamista liikelaitoskuntayhtymamallilla. Osana
yhteistydrakenteen uudelleenjarjestelya liikelaitoskuntayhtyman jasenet ja
hyvinvointialueet, joihin liikelaitoskuntayhtyman jasenet siirtyivat varoineen
ja velkoineen 1.1.2023 sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitéd koskevan lainsdadannon
voimaanpanosta annetun lain (616/2021, "Voimaanpanolaki”) 20 §:n
perusteella seka uusi perustettu NordLab hyvinvointiyhtyma laativat ja
allekirjoittivat NordLabin purkamista ja toiminnan siirtdmista koskevan
sopimuksen ("Purku- ja siirtosopimus”). NordLabin toiminnallinen
kokonaisuus siirrettiin Purku- ja siirtosopimuksella kokonaisuudessaan ja
sellaisenaan liikelaitoskuntayhtymalta perustetulle NordLab
hyvinvointiyhtymalle. Toiminnan uudelleenjarjestely toteutettiin kolmessa
osassa ns. sekuntitransaktiona vuodenvaihteessa 2022-2023.

Purku- ja siirtosopimuksella on tadydennetty liikelaitoskuntayhtyman
perussopimuksen 24 §:n mukaista purkamisesta maarattya menettelya
siten, etta liikelaitoskuntayhtyman jasenille suoritetaan jako-osuuksina
niiden jdsenosuuksia vastaava osuus liikelaitoskuntayhtyman varoista,
jasenet ottavat vastattavakseen jasenosuuksia vastaavan osuuden
liikelaitoskuntayhtyman veloista ja jasenet ottavat yhteisvastuullisesti
vastattavakseen liikelaitoskuntayhtyman sitoumuksista ja vastuista.

Purku- ja siirtosopimuksessa on sovittu, miten NordLabin jasenten jako-
osuuksina saamat NordLabin varat, velat, sitoumukset ja vastuut siirtyvat
kokonaisuudessaan ja sellaisenaan jaseneltd Voimaanpanolain mukaisena
yleisseuraantona sopimuksen osapuolena oleville hyvinvointialueille ja
taman jalkeen hyvinvointialueilta sopimuksen osapuolena olevalle
perustetulle NordLab hyvinvointiyhtymalle. Lisaksi Purku- ja
siirtosopimuksen osapuolet ovat sopineet NordLabin loppuselvityksen
jarjestelyista ja siita, ettd NordLab hyvinvointiyhtyma vastaa
likelaitoskuntayhtyman loppuselvityksesta aiheutuvista kustannuksista.

Liikelaitoskuntayhtyman jasenten valtuustot ovat paattaneet, etta
liikelaitoskuntayhtyma puretaan 31.12.2022. Liikelaitoskuntayhtyman ja
hyvinvointiyhtyman jasenet ovat kasitelleet Purku- ja siirtosopimusta
toimielimissaan ja paattaneet purkautumisesta ja toiminnan siirtdmisesta
Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti seuraavasti:
- Kainuu

o shp:n hallitus 25.10.2022, shp:n valtuusto 9.11.2022

e hva:n hallitus 24.10.2022, hva:n valtuusto 21.11.2022
— Keski-Pohjanmaa

e shp:n hallitus 17.10.2022, shp:n valtuusto 7.11.2022

e hva:n hallitus 31.10.2022, hva:n valtuusto 14.11.2022
- Lappi

e shp:n hallitus 24.10.2022, shp:n valtuusto 11.11.2022

e hva:n hallitus 9.11.2022, hva:n valtuusto 21.11.2022
- Lansi-Pohja

e shp:n hallitus 25.10.2022, shp:n valtuusto 8.11.2022
- Pohjois-Pohjanmaa

e shp:n hallitus 31.10.2022, shp:n valtuusto 16.11.2022

e hva:n hallitus 3.11.2022, hva:n valtuusto 21.11.2022
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Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n ja Purku- ja
siirtosopimuksen perusteella johtokunta huolehtii loppuselvityksesta
liikelaitoskuntayhtyman purkautuessa. Purku- ja siirtosopimuksen
perusteella johtokunnan toimikautta jatkettiin loppuselvityksen
hyvaksymiseen saakka ja johtokunta valtuutettiin ryhtymaan purkamisen
johdosta tarvittaviin toimenpiteisiin.

Liikelaitoskuntayhtyman purkuhetki on ollut 31.12.2022 klo 23.59.
Liikelaitoskuntayhtyman viimeinen tilinpaatos on laadittu ja kasitellaan
erikseen seka vastuuvapaus myodnnetaan erikseen. Loppuselvitys
kasitelladn osana liikelaitoskuntayhtyman tilinpaatosta/lopputilitysta.

Loppuselvityskertomuksessa selvitetdan, miten liikelaitoskuntayhtyman
purkaminen on suoritettu. Loppuselvityskertomuksessa kuvataan, miten
liikelaitoskuntayhtyman varat, velat, sitoumukset ja vastuut on Purku- ja
siirtosopimuksen perusteella jaettu liikelaitoskuntayhtyman jasenille tai
siirretty suoraan perustetulle NordLab hyvinvointiyhtymalle. Esimerkiksi
arkistoja ja henkildrekistereja koskevat vastuut on siirretty suoraan
kokonaisuudessaan ja sellaisenaan uudelle NordLab hyvinvointiyhtymalle.

NordLabin toimintaa jatketaan perustetussa NordLab hyvinvointiyhtymassa
suoraan ja keskeytyksetta. NordLabin toiminnassa ei tule aiheutumaan
katkoksia jarjestelyn vuoksi. NordLabin y-tunnus séilyy toimintaa jatkavalla
hyvinvointiyhtymalla. Henkildston siirrossa on noudatettu lainmukaisia
likkeen luovutuksen periaatteita. Hyvinvointialueiden aluevaltuustojen tulee
viela erikseen hyvaksya loppuselvitys. Loppuselvityskertomus liitteineen on
liitteena 1.

Toimitusjohtaja Anne Piikivi

Talous- ja hallintojohtaja Timo Kauppinen

Tilinpaatos 2022

Kirjanpidon eriytys 2022

Ei-julkinen asiakirja

Tilinpaatds 2022, esitysmateriaali

Loppuselvityskertomus

Purkusopimus

Liikelaitoskuntayhtyman varat ja velat purkuhetkelld seka Jasenten jako-
osuudet varoista ja veloista

Siirretyt sopimukset

Siirtyva henkilokunta 31.12.2022
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Johtokunta §8
Muut asiat

JOHTOK 23.02.2023 § 8

Paatos Muita asioita ei ollut.

Poytakirja

23.02.2023

1/2023
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Johtokunta §9
Seuraava kokous ja kokouksen paattaminen

JOHTOK 23.02.2023 § 9

Paatos Kokous paattyi klo 15.05.

Poytakirja

23.02.2023

1/2023
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §1,8§2,8§3,84,85,86,88,89

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéénpanoa,
ei saa kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 7

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimusaika

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka

e Kkunnan jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava NordLab hyvinvointiyhtyman
kirlaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa
tavallista sahkdoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa
tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Johtokunta
Kirjaamon yhteystiedot:

NordLab hyvinvointiyhtyma / Kirjaamo

Kiviharjuntie 11 5B

90220 Oulu

Sahkopostiosoite: kifaamo@nordlab.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 8.00 - 15.45.

22
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Poytakirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja
tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua
e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta,
postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Paatdsta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytda NordLabin
kirjaamosta.

Pdytakirja on nahtavilla yleisessa tietoverkossa sekd NordLabin
kirjaamossa



